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PLACOWKI

PRYWATNE

Pacjenci czesto
nie wiedzg, ze sq leczeni
w placowce prywatnej

Rozmowa z Marcinem
Faflikiem, prezesem
zarzadu Magodent Sp. z 0.0.

Grupa LUXMED

Czym jest dla panstwa nagroda
w konkursie Sukces Roku?

Dowodem, ze dziatalno§¢ Mago-
dentu zostala zauwazona. To dla
nas bardzo wazne, bo ukierunko-
wali$my nasze dzialania na onko-
logie — dziedzine, ktéra przez lata
byla niedofinansowana i limito-
wana. Pomimo wielu przeciwno-
$ci byli$my zdeterminowani, by ja
rozwija¢. Potem, w 2015 r. zostal
wprowadzony pakiet onkologiczny,
ktéry pozwolil na nielimitowane
rozliczanie §wiadcze. StaliSmy sie
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jednym z wiekszych podmiotéw na Mazowszu lecza-
cych pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi.

Jak duzy jest zakres dziatalnosci Magodentu?

Prowadzimy trzy szpitale, w ktérych jest 350 16zek.
Znajduja sie w Warszawie przy ul. Szamockiej 6,
Fieldorfa 40 i $w. Wincentego 103. Ten ostatni jest
placéwka typowo zabiegowa. Mamy réwniez o$rodek
endoskopowy w Lodzi. Hospitalizujemy ponad 30 tys.
0s6b rocznie, a poradnie ambulatoryjne realizuja wizy-
ty ponad 100 tys. pacjentéw. Oprécz tego posiadamy
bardzo rozbudowang baze diagnostyczna. Dzieki wie-
loletniej strategii naszego wlasciciela — Grupy LUX
MED - mozemy rozwijaé¢ dziatalno§é. Oczywiscie
sporym ograniczeniem jest kontraktowanie §wiadczen,
ktére w znacznym stopniu hamuje rozwéj dziatalnoci
szpitalnej oraz ambulatoryjnej. Wyjatkiem sg §wiad-
czenia ratujace zycie, ale w innych obszarach nie byto
tatwosci uzyskiwania zaplaty za §wiadczone ustugi.
Dlatego onkologia jest taka dziedzing, w ktérej jedyna
mozliwo$cia zwiekszenia finansowania jest rozszerzenie
zakresu ustug.
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Hospitalizugenry
ponad 30 tys. osob
rocznie, a poradnie
ambulatoryjne
realizujq wizyty
ponad 100 tys.
pacjentow.

Oprocz tego
posiadamy bardzo
rozbudowang baze
diagnostyczng
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NALEZACEJ DO GRUPY LUX MED

Nagrodzony za dziatalnosc onkologiczna spotki Magodent -

za jej rozwoj i sposdb, w jaki jest prowadzona. Pod wzgledem

liczby pacjentek Magodent jest drugim na Mazowszu osrodkiem
kompleksowej diagnostyki i terapii raka piersi. Spotka prowadzi

trzy szpitale liczace 350 tdzek. Zakres dziatalnosci obejmuje zaréwno

chemioterapie, jak i chirurgie onkologiczna oraz udzielanie porad
w przychodniach.

Rzeczywiscie rzadko sie zdarza, zeby szpital prywatny
udzielat Swiadczen onkologicznych w tak szerokim
zakresie. Czy byty trudnosci?

Oczywidcie. Stworzenie takiej struktury oraz kompe-
tencji to dlugie lata budowania infrastruktury i ze-
spolu. Zakres naszej dziatalnosci obejmuje zaréwno
chemioterapie, jak i chirurgie onkologiczng. Brakuje
nam jedynie radioterapii, ale wspdlpracujemy z innymi
o$rodkami, gléwnie Centrum Onkologii. Pacjentéw
z niektérymi nowotworami, na przyktad tkanek miek-
kich lub mézgu, przekazujemy do o$rodkéw specjali-
zujacych sie w terapii tych chor6b. Wazne jest réwniez
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monitorowanie 0s6b po zakoficzo-
nym leczeniu onkologicznym, aby
weczesnie wykry¢ nawrét choroby.

Magodent leczy schorzenia
gastroenterologiczne, cho¢
specjalistow w tej dziedzinie jest
mato. Uznaja to panstwo za sukces?

Tak, cho¢ kosztuje to nas duzo wy-
sitku. Staramy sie wezesnie diagno-
zowaé nowotwory jelita grubego
i potem leczymy chorych, rozpo-
czynajgc oczywiscie od chirurgii.
Mamy $wietny zesp6l chirurgdw,
ktérzy wykonuja zabiegi minimal-
nie inwazyjne, laparoskopowe, co
nie jest w Polsce standardem. Mo-
zemy wiec powiedziel, ze oferowa-
ny przez nas poziom leczenia oraz
kompetencje naszych lekarzy sg
bardzo wysokie. Po leczeniu chirut-

menedzer zdrowia 23

»

fot. archiwum



» gicznym pacjenci moga u nas od-
by¢ réwniez leczenie uzupelniajace,
czyli chemioterapie, lub radiotera-
pie w o$rodkach, z ktérymi mamy
podpisane umowy. Pod wzgledem
liczby wykonywanych operacji raka
jelita grubego jesteSmy trzecim
o$rodkiem na Mazowszu. Pacjenci
chca sie u nas leczy¢ i to jest naj-
wazniejsze.

Jaki zakres zabiegow
chirurgicznych wykonuje Magodent,
oprocz operacji raka jelita grubego?

Whasciwie wszystko oprécz torako-
chirurgii i chirurgii uktadu nerwo-

"

wego. JesteSmy na drugim miejscu
w wojewddztwie mazowieckim pod
wzgledem liczby leczonych kobiet
z rakiem piersi i na trzecim miejscu,
jesli chodzi o chorych na raka jeli-
ta grubego. Leczymy chorujacych
na raka zotadka, drég zétciowych,
uktadu moczowo-plciowego, gru-
czotu krokowego czy nowotwory
narzadéw rodnych. Dysponujemy
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wyspecjalizowanymi oddziatami 16zkowymi oraz blo-
kiem operacyjnym z trzema salami, ktére sa w pelni
wyposazone. W naszej strukturze jest rowniez oddzial
intensywnej terapii. Nie boimy si¢ przyjmowac i leczy¢
pacjentéw trudnych, z wieloma obciazeniami, przez
Co zaprzeczamy stereotypowi, ze prywatny podmiot
wybiera chorych, na ktérych moze zarobié.

Czy oproécz onkologii $wiadcza panstwo ustugi z innych
zakresow?

Tak. Mamy na przyklad poradnie chirurgii naczy-
niowej czy kardiologii. Jednak naszymi gléwnymi
$wiadczeniami sa te z zakresu onkologii, ginekologii
onkologicznej, urologii, w ktérej réwniez staramy
sie diagnozowaé i leczy¢ pacjentéw z problemami
onkologicznymi. Prowadzimy tez zaktad diagnostyki

obrazowej wyposazony w trzy tomografy komputerowe
i dwa rezonanse magnetyczne. Badania wykonujemy
nie tylko u pacjentéw chorych na raka.

Jakie sa wyniki leczenia w Magodent? Czy odbiegaja od
efektow uzyskiwanych w placéwkach publicznych?

Nie, cho¢ w naszym kraju brakuje regularnie publi-
kowanych, jednoznacznych wskaznikéw oceniajacych
jakos§¢. Publikowane sg wskazniki dotyczace kobiet
chorych na raka piersi i one w naszej placéwce sa wy-
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sokie — w niektdrych wskaznikach jeste$my liderem na
Mazowszu i jednym z czolowych o$rodkéw w Polsce.
Innego systemu oceny na razie nie ma, wiec trudno
nam si¢ poréwnywal z jakakolwiek placéwka. Dane
publikowane przez Krajowy Rejestr Nowotworéw
nie oceniajg jakosci leczenia w poszczegdlnych pod-
miotach. Jako kraj jesteSmy na poczatkowym etapie
zbierania takich informacji.

Czy poziom finansowania jest satysfakcjonujacy?

Nie, ale wlasciwie wszyscy $wiadczeniodawcy sa w tej
materii zgodni. Poziom finansowania znaczaco rézni
sie od potrzeb, gtéwnie za sprawg wzrostu wyna-
grodzefi pracownikéw. Co wiecej, coraz trudniej jest
pozyskaé wykwalifikowanych pracownikéw, zaréwno
medycznych, jak i niemedycznych. Koszty zwigzane

z wywozem odpadéw medycznych i niemedycznych
w ostatnim roku zwigkszyly sie ponaddwukrotnie,
podobnie jest z innymi mediami. Finansowanie nie
nadaza za tymi zmianami, mamy podpisane wielo-
letnie umowy z NFZ. Chcialbym zwréci¢ uwage na
chemioterapie. To sa leki bardzo drogie, ktére ratujg
chorym zycie, ale rzeczywiscie ogromnie obciazaja
kazda placéwke medyczna, ktéra §wiadczy te ushugi.
Dlaczego? NFZ placi wylacznie za leki, ktére zostaly
zuzyte, a czasem amputka leku ma wicksza zawar-
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to§¢, niz wykorzystuje sic w tera-
pii. Z samego zalozenia podawanie
lekéw cytostatycznych jest deficy-
towe i stanowi znaczgce obcigze-
nie dla szpitala. Prawie 100 proc.
naszego budzetu pochodzi z NFZ,
wiec chociaz jesteSmy placéwka
prywatna, realizujemy $wiadczenia
publiczne. Chorzy czesto nie maja
$wiadomosci, ze sa leczeni w pla-
céwce prywatnej. To doskonale
pokazuje, ze dla pacjentéw forma
wlasnosci jest bez znaczenia, a li-
czy sie jakos§¢ leczenia, jakg dana
placéwka jest w stanie zaoferowad.

Wspomniat pan o tym, ze w pana
placéwce leczeni sa czasem bardzo
obciazeni pacjenci. Na przyktad
jacy?

Chodzi mi o osoby ze schorzeniami
hematologicznymi. To sa szczeg6l-
nie trudni pacjenci, ktérzy trafiaja
do nas w bardzo ciezkim stanie.
Czasami muszg by¢ hospitalizowa-
ni na oddziale intensywnej terapii,
a ich dolegliwo$ci maja charakter
zlozony. Diagnostyka tych chorych
jest niezwykle trudna i kosztowna,
a leczenie nie jest schematyczne.
Kazdy pacjent wymaga indywidu-
alnego podejscia i malo jest lekarzy,
ktérzy czuja sie na sitach, by pochy-
li¢ sie nad takim chorym. W wielu
o$rodkach nie ma takiej mozliwosci
czy woli, bo trzeba tez pamiegtad,
ze to leczenie nie zawsze jest sku-
teczne i ryzyko niepowodzenia jest
do$¢ duze. Poza tym wykonujemy
skomplikowane zabiegi chirurgicz-
ne. Niedawno przeprowadzili§my
skomplikowany zabieg resekcji zo-
tadka wraz z wycieciem dwunast-
nicy u pacjentki, ktéra wczesniej
miala wykonany zabieg resekcji
trzustki z powodu nowotworu. Re-
konwalescencja po operacji prze-
biegta bez zadnych komplikacji
i pacjentka wrécita do domu. =
Rozmawiata Marta Koblanska

menedzer zdrowia 25



